ARTICULO: GESTION ECONOMICA, Y CONTROL Y CONTENCION DE COSTES EN FASE DE CONSTRUCCION

INTRODUCCION

Este articulo va dirigido a jefes de obra/project manager y técnicos que durante su trayectoria profesional se
enfrentan a la complicada tarea de la gestién econdmica de una obra y el control y contencion de sus costes,
durante la fase de ejecucion de la misma.

Posiblemente nuestro colectivo sea uno de los que mas a menudo nos enfrentamos a esta problematica ya que
nuestra profesién esta estrechamente vinculada a la ejecucién de obra y por tanto a su resultado econémico.
Ademas debemos de responder ante nuestros superiores sobre los resultados, positivos o negativos, de una obra
y justificar el motivo de los mismos.

Durante la ejecucion de una obra un jefe de obra/project manager
se enfrentan con 6 retos basicos para conseguir realizar su tarea [ e
con éxito:

CALIDAD DE

- Objetivos econdmicos MEDIO
EJECUCION

- Calidad de ejecucién
- Cumplimiento de plazos
- Seguridad y Salud

CONTROL DE

- Control de Calidad CALIDAD

CUMP. DE
PLAZOS

- Medio Ambiente
SEGURIDAD Y
SALUD

Sobre calidad de ejecucion, cumplimiento de plazos, seguridad y
salud, control de calidad y medio ambiente. Existe una amplia

bibliografia, articulos, etc... En cambio para lograr cumplir los

Figura 1
objetivos econdmicos practicamente no existe bibliografia, algo

absolutamente incomprensible debido a la gran importancia que tiene este apartado, ya que fundamentalmente
una empresa valora a sus trabajadores por el beneficio econédmico que les repercute.

Por supuesto que los otros 5 retos también pueden llegar a repercutir en el objetivo econdmico, ya que por
ejemplo una obra mal ejecutada supondra una infinidad de repasos o una obra retrasada un incremento de costes
indirectos.

Con este articulo se pretende recorrer con el lector este camino, indicando y explicando conceptos y sistematicas
de trabajo, problemas habituales etc..., siendo el lector en Ultimo caso quién decidird lo que va a controlar en
cada obra.

Como ya hemos comentado existe muy poca bibliografia sobre este tema, por tanto practicamente todo se basa
en mi experiencia adquirida en las diferentes empresas constructoras en las que he trabajado, en la investigacidon
de diferentes métodos, y en el desarrollo de una aplicacién informatica.

El articulo se estructura en 5 secciones:
- Datos de partida - Balance técnico-econdmico
- Tratamiento de datos - Valor Ganado
- Produccién / Certificacién

DATOS DE PARTIDA

e Distribucidn en centros de coste y recursos, del coste directo e indirecto previsto objetivo, y precios de
venta, a partir de la hoja de cierre de estudios

Légicamente el punto de partida de la gestién econdmica y control de coste de una obra es el estudio inicial
(presupuesto). Una vez aceptado por parte del cliente el presupuesto, este cae en manos del jefe de obra/ project
manager el cual debe organizar las diferentes partidas en las que se corresponde, en Centros de Coste (C.C) y
descomponerlas en Recursos (R).
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Los C.C son los capitulos en los cuales organizaremos las partidas presupuestadas, pueden haber tantos C.C como
capitulos de proyecto, o lo mas aconsejable, agrupar los capitulos que tengan una actividad similar. Es decir
imaginemos un proyecto con unos capitulos, los cuales se pueden agrupar en los siguientes C.C

Revestimientos Albaiiileria, Revestimientos y Pavimentos

Capitulos de proyecto Centros de Coste
Movimiento de tierras - | Movimiento de Tierras
Cimentacién . »

- | CiMentacion y Estructura
Estructura
Albanileria

-

Pavimentos

El siguiente paso seria descomponer las partidas presupuestas en los recursos a contratar. Imaginemos una
partida de m2 de forjado unidireccional, es probable que la descomposicion que venga del departamento de
estudios sea la que aparece en una base de precios, aunque la valoracidn siempre seria distinta:

Forjado 25+5 cm. formado a base de semiviguetas de hormigdn pretensado, separadas 70
cm. entre ejes, bovedilla cerdmica de 60x25x25 cm. y capa de compresion de 5 cm., de
hormigén HA-25/P/20/I, elaborado en central, i/armadura (3,00 kg/m2), terminado. Segun
normas NTE, EHE-08 y CTE-SE-AE.
Oficial 12 encofrador 0,600 H 18,79 11,27
Ayudante encofrador 0,600 H 17,63 10,58
Semivig.h.pret.12cm.4,90a5,20m.(20kg/ml) | 1,430 M 3,70 5,29
Bovedilla ceramica 60x25x25 5,714 ud 1,27 7,26
Malla 20x30x5 1,284 kg/m2 1,200 m2 | 1,04 1,25
Hormigdn HA-25/P/20/| central 0,19 m3 | 45,50 8,65
Oficial 12 ferralla 0,014 H 18,79 0,26
Ayudante ferralla 0,014 H 17,63 0,25
Acero corrugado B 500 S/SD 20,00 Kg 0,95 19,00
Alambre atar 1,30 mm. 0,006 Kg 0,85 0,01
Alg. m2 apeo encofrado plano 1,000 Mes | 0,71 0,71
Alg. m2 encofrado recuperable plano 0,266 Mes | 5,53 1,47
Tabica de canto metalica de 1,00m. 0,400 Mes | 2,22 0,89
Tabloncillo pino 2,50/5,50x205x55 0,001 m3 | 234,65 0,23
Tabla pino 2,00/2,50 de 26mm. 0,001 m3 | 232,63 0,23
Puntas 20x100 0,050 Kg |7,72 0,39
Alambre atar 1,30 mm. 0,050 kg 0,85 0,04
COSTE PREVISTO | 67,77 €

Siendo esta descomposicidon poco util para contratar. El nUmero de recursos depende de la forma que tenemos
pensada contratar la partida, es decir si por ejemplo el material de encofrado lo vamos a alquilar o la empresa
tiene material, se deberd de crear un recurso de alquiler o de amortizacion. En cambio si el suministro del
material de encofrado se lo vamos a contratar directamente al estructurista no haria falta crear dicho recurso. A
continuacién vamos a descomponer la partida anterior en los siguientes recursos

Forjado 25+5 cm. formado a base de semiviguetas de hormigdn pretensado, separadas 70 cm.
entre ejes, bovedilla ceramica de 60x25x25 cm. y capa de compresion de 5 cm., de hormigon
HA-25/P/20/I, elaborado en central, i/armadura (3,00 kg/m2), terminado. Segln normas NTE,
EHE-08 y CTE-SE-AE.

S009 Estructurista 1 M2 | 25,81 25,81

S012 Ferralla 20,00 Kg 0,976 19,52
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MO066 | Semiviguetas 1,43 Mi 3,70 5,29
MO065 | Bovedilla 5,714 ud | 1,27 7,26
MO052 | Mallazo 20x30x5 1,20 M2 | 1,04 1,25
MO040 | Hormigdn HA-25/P/20/I 0,19 M3 | 45,50 8,65
COSTE PREVISTO | 67,77

Como podemos observar al estructurista se le contrataria la mano de obra de encofrado, colocacién de viguetas,
colocacién de bovedillas, colocacién de ferralla, colocacion de mallazo y el suministro del material del encofrado.
Al ferralla se le contrataria el suministro del acero corrugado.

Una vez se hayan descompuesto todas las partidas que conforman los centros de coste en recurso se procederd a
periodificar los Costes Indirectos (C.1) aplicados en la fase de estudios, en la sabana de indirectos.

Los indirectos se pueden dividir en costes indirectos fijos, costes indirectos proporcionales y costes de estructura:

Costes indirectos fijos: Costes indirectos proporcionales Costes de estructura
= Mano de obra indirecta = Impuestosy Tasas = Delegacion
=  Gastos personal = Liquidacion de obra = Central
= Infraestructuray retirada de = Seguros y fianzas

obra = Honorarios Técnicos
= Otros gastos = Varios
= Atipicos = Carga financiera
* Maquinaria y medios auxiliares | = Revisién de precios

= Control de calidad

Por ultimo a cada partida presupuestada se le aplicaria el precio de venta, y como es légico la diferencia entre la
venta y los costes directos e indirectos sera al margen bruto de la obra (Beneficio)

Margen bruto = Venta—C.D - C.I

e Flujo de caja

Es muy importante informar a la empresa
del flujo de caja que tendremos en esta Flujo decala astimadoy res!
obra, ya que normalmente en una obra de )
edificacidén la diferencia entre la venta y el
coste suele ser negativo hasta el ultimo
tercio. Por tanto se deberd de acudir a
fondos propios o a financiacion para
poder ejecutar la obra sin sufrir ningln
problema en tesoreria.

Para ello deberemos de realizar dos
plannings valorados, uno valorando las
partidas con su venta y otros valorando las
partidas con su coste directo previsto. A
estos se les deberd de sumar los C.I
periodificados

El la figura 2 se pueden ver las curvas de Figura 2

coste acumulado e ingresos acumulados,
también llamadas curvas S

TRATAMIENTO DE DATOS
e Comparativos y contrataciones

Una vez el coste previsto (C.D + C.l) y el precio de venta, lo tenemos ordenado podemos proceder a la
contratacion de las diferentes partidas, para ello siempre deberemos de comparar el precio previsto con los
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precios de los presupuestos de los diferentes industriales que nos cotizan. Es recomendable pedir un niumero
minimo de 3 ofertas por contratacion, aunque a mayor importe de contratacion deberiamos pedir mas ofertas

En las oferta deberemos de tener en cuenta si I T B
estd incluido el transporte a obra de los T
materiales, la descarga, elevacion y trasiego de | ||
los materiales, el montaje y desmontaje de los =
elementos de seguridad, etc. Y en caso contrario
ponerlo en el comparativo

o
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Aunque no me voy a extender mas en este
apartado si me gustaria indicar la importancia
que tiene, ya que si no contratamos
adecuadamente y dentro de los costes previstos,
sera una tarea imposible defender
econdmicamente la obra.

Figura 3

e Imputacion de costes en los centros de coste y recursos elaborados en el 12 punto

El punto mas basico de cualquier sistema de control de costes es la organizacién y distribucién del mismo, para
eso durante el proceso constructivo se debera “imputar” cada coste al centro de coste y recursos adecuados. Ya
gue para realizar un buen analisis es fundamental. Para ello a cada coste le correspondera un cédigo (ejemplo
MO066)

e Facturas proformas y fichas de coste

Es muy importante preparar a final de mes las facturas
) ) o . CODIGO Y NOMBRE DE LA OBRA
proformas para los industriales, por los siguientes motivos: NOMBRE SUBCONTRATA PROFORMA

FECHA

- Conocer por parte de la empresa los pagos que se deben
de realizar a final de mes y asi no tener descuadres enla || . |, ) R
tesoreria

- Tener el control en lo que deben de facturar y en como lo
deben de facturar

- Organizar el coste a facturar en C.C y recurso, para poder
realizar el balance técnico — econdmico

Los proveedores de material al funcionar con albaranes no es
necesario ni operativo preparar facturas proformas, pero si
es recomendable preparar fichas de coste, siendo T
normalmente esto funcion del departamento de , a—
administracion. Las fichas de coste es un documento en el A

cual se indica las diferentes entradas de suministros en la

TOTAL FACTUNA

obra agrupandolos en C.C y recursos. En caso de que | Figura4

administracion no este lo suficientemente dimensionada
para prepara las fichas de coste, se puede prepara por parte de dicho departamento unas tablas donde se indique
el gasto llegado en el mes. Y por nuestra parte proceder a provisionar coste (este concepto lo desarrollaremos
mas adelante).

Tanto en las proformas como en las fichas de coste se deberd colocar como concepto la partida o material
contratado, asi como su precio de contratacion y la medicién del mes - que vendra de restar al origen el origen
anterior-. Siendo el importe de cada concepto:

Importe: m’i (medicién origen — medicidn origen anterior) x p’i (precio de contratacion)
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PRODUCCION / CERTIFICACION

e Produccion de obra, el cual genera un coste (directo e indirecto), y una venta

La produccién es la cantidad real de obra ejecutada, por la cual se genera un coste y una venta prevista, en cada
una de las partidas.

REND. COSTE PRECIO MEDICION DE COSTE VENTA
PREVISTO VENTA PRODUCCION PREVISTO PREVISTA
PARTIDA - - VENTA M.P M.PX (5" sy | M.PXVENTA
RECURSO 1 R1 CP1 - - M.PXC.P1 -
RECURSO 2 R2 cP2 - - M.PXC.P2 -
RECURSO 3 R3 CP3 - - M.PXC.P3 -
RECURSO N Rn C.Pn - - M.PXC.Pn -

Como se puede observar en la tabla anterior el coste previsto de cada recurso resulta de multiplicar la medicién
de la obra ejecutada (medicién de produccion), por los diferentes costes previstos de los recursos. Obsérvese
también que el coste previsto de la partida debera de coincidir con la suma de los costes de los diferentes
recursos.

La produccién puede coincidir o no con la certificacién. Es decir la diferencia que puede haber entre la produccion
y la certificacidon puede ser por una discrepancia de medicién en la certificacidn, o bien que entre dar produccion
y certificar pasa un intervalo de tiempo en el cual se ejecutan mas unidades de obra y por tanto las cantidades no
son iguales

Para empezar a comprender estos conceptos vamos a poner un ejemplo. Imaginemos una obra que esta en fase
de cimentacion y estructura, durante el 12 mes se ha ejecutado / producido la cimentacidn, los muros y una
planta de forjado:

COSTE DIRECTO MEDICION DE PRODUCCION
coDlao COSTE
DE . MEDICION MEDICIGN | MEDICION COSTE PRECIO | PRODUCCION | PRODUCCION
PARTIDA DESCRIPCION TOTAL PRECIO ToTAL ORIGEN MES [g;EGC;? DIRECTO MES|DE VENTA[  ORIGEN MES
CAP.1 CIMENTACION - ESTRUCTURA 80.004,92 €}
v Capa de hormigdn de limpieza HM 10/P/40/1la confecionado en obra , de
consistencia plastica, tamafic maximo del dride 40 mm. y 10 cm. de espesor, en la
Part 01 base de la cimentacién, elaborado transportade y puesto en obra, segun EHE. 328,00 m2 13,02 € 4.270.56 €| 328,00 m2| 328,00 m2
CoDlco DESCRIFCION MEDICION PRECIO TOTAL :IMF.PARTIDA
SUB | 5003 {ESTRUCTURISTA 1,00 M2 £ 2
MAT | MO3 THORMIGON HM-20020 0,10 M3 13
4
Hormigdn armade HA 25/B/20/1la confeccionade en obra, de consistencia tanda y
tamafio maximo del drido 20, EM LOSA DE 40 CM. de canto, con una cuantia media
de 42 kg/m3. de acere B 500 5, incluso recortes, separaderes, alambre de atado,
Part 03 wibrade y curado del hermigon, 131,20 m3 98,48 €| 12.920,58 €] 131,20 m3| 131,20 m3| 155,29 €
CODIGO DESCRIPCION WEDICION PRECIO TOTAL iIMPPARTIDA
SUBE | 5003 (ESTRUCTURISTA 1,00 M3 1416 € 1316 €
SUE | S012 {FERRALLA 42,00 KG £ 36,54 €
MAT | MO40  HORRMIGON HA-25/20 1,05 M3 £ 4 5.253,74€§
" Forjade unidireccional de hormigdn armado de 25 M/mm2, (HA-25/B/20/11a),
consistencia blanda, tamaiio maximo de arido 20 mm, en exposicidn normal,
mallazo ME 20x30 didmetro @ 4 mm. de acero B 500 T, con una cuantia media de
13 kg. de acero B 500 5, con luces de 6x6 m., con canto 25+5 cm. y vigas de cante
50%30 cm. v zunchos, incluso vibrade, curade encofrade y desencofrade, segin EF-
Part 07 96 y EHE. Bovedillas de hormigdn de 0.70x0.25x0.25 510,37 m2 60,31 €| 54.904.41 €] 455,19 m2| 455,19 m2
€oDIGO DESCRIPCION MEDICIGN : PRECIO : TOTAL (IMP.PARTIDA
SUE | S009 (ESTRUCTURISTA 1,00 M2 32,37¢€ 32,37 €] 29.468,68 £ 1473434 €
SUE | 5012 (FERRALLA 13,00 KG 11,31€; 10.296,28 €] 5.148,14 €
MAT | M040 {HORMIGON Ha-26620 0,17 M3 7,74€!  7.046,26 £ 3523,13¢
MAT | MOBE S WIGLETAS 143 ML 485€ 441525 2.20765€
MAT | MOES | BOVEDILLAS 571 UD 3,14€; 2.B58,56 £ 1429238€
MAT ¢ MOSZ {MALLAZO Z0R3045 1,20 M2 0,90 €: 819,33 €] 408,67 €
r
Hormigdn armade en muro HA 25/B/20/11a, con una cuantia media de 66 kg/m3
de acero B 500 S, incluso elaboracidn, ferrallade, encofrade, puesta en obra y
Part 08 vibrada. 54,85 m3 | 144,20€| 7.009,37€| 54,85 m3 273,05 €
CoDIGO DESCRIPCION MEDICIGN PRECIO TOTAL G:IMP.FARTIDH
SUE | 5009 (ESTRUCTURISTA 1,00 M3 39,00€ 30,00€; 2.139,15¢€] 213915 € 2.139,15 €|
SUE | =012 (FERRALLA 66,00 KG € 3 314343 ¢ 3.143,43 £
MAT §© MO40 {HORRIGON HA-25/20 1,05 M3 Z 262073 € 2.620,73 €|
Figura 4

Como podemos observar al producir la obra ejecutada se multiplican los diferentes precios de coste de los
recursos por la cantidad producida obteniendo los diferentes costes previstos, tanto a origen como del mes, (en
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este caso coinciden ya que como hemos indicado anteriormente seria el primer mes de obra). Por otra parte
también se multiplica los precios de venta de las partidas por la obra producida, obteniendo el importe producido
de venta. (Ver figura 4)

De esta manera esta informacidn obtenida es interesantisima ya que si agrupamos los costes previstos en los
diferentes recursos podemos saber el coste directo previsto a origen y del mes de la mano de obra del
estructurista, ferralla, del hormigdn, viguetas, etc... Incluso podemos llegar a saber la cantidad de hormigdn,
bovedillas, etc.., prevista para la produccién dada. (Ver figura 5)

SEGUIMIENTO DE RECURSOS POR COSTE DIRECTO

COSTE
C.C CAPITULOS TIPO COD. PREVISTO
ORIGEN

COSTE REAL COSTE COSTE REAL  DESVIACION DESVIACION
ORIGEN PREVISTO MES MES ORIGEN MES

SUB - INS - MO

SUB | s008 |ESTRUCTURISTA [ 2168328 ¢ [ 21683,28¢ [ z1em328e| 2168328«
SUB [ soiz ‘FERRALLA \ 13.0g1 68 €| | 13 0g1,68 €‘ | 13.0g1,63 £| 1300168 €
MAT

MAT | MO38 [HORMIGON HM-20/20 1318 56 €| 1318 56 € 1318 56 €| 1318 56 £
MAT | MO40 |HORMIGON HA-25/20 12.412 60 € 12.412 60 € 12412 6o€| 12.41260€
MAT | MOB6 |VIGUETAS 2.207,65 €| 2.207,65 € 230765  220765€
MAT | MO65 |BOVEDILLAS 1.429,28 €| 1.429,28¢ 1.429,28 € 142928 €
MAT | MOS2 |MALLAZO 20X30X5 £00,67 € 409 67 € 400,67 £ 400,67 £
MAQ

Figura 5

Hasta ahora solo hemos comentado como se genera el coste directo previsto y el precio de venta. A partir de
ahora comentaremos como se debe de trabajar con el C.I.

COSTES INDIRECTOS

Cet::o Concepto Inczer:i‘do Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real Previsto Real F‘re\fis‘to To‘t.al
Coste Origen pendiente Previsto
jul-11 ago-11 sep-11 oct-11 nov-11 dic-11
4. COSTES INDIRECTOS FIIOS
4.1 MANO DE OBRA INDIRECTA
41-01  Jefe de Grupo 0,00 0,00 0,00
4.1-02 lefe de Obra 0.,00(12.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 12.600,00 12.600,00
4.1-03 lefe de Produccion 0,00 0,00 0,00
4.1-04 lefe de Oficina Técnica 0,00 0,00 0,00
4.1-05 Ayudante de Jefe de Obra 0,00 0,00 0,00
41-06 Encargado 0,00(13.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 19.200,00 19.200,00
41-07 Capataz 0,00 0,00 0,00
4.1-08 Topografo 0,00) 750,00 750,00 750,00
4.1-09  Jefe de Administracion 0,00 0,00 0,00
Auxiliar Administrativo 0,00 c,oo c,oo
Gerente 0,00 c.oo C,oo
Auxiliar O. Técnica 0,00 c,co c,oo
Pecnes 0,00]{1.500,00 1.500,00 3.000,00 3.000,00
4.1-14  Gruista 0,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 7.200,00 7.200,00
Suma| 0,00{|7.550,00 0,00/ 6.800,00 0,00|7.100,00 0,00|7.100,00 0,00{7.100,00 0,00{7.100,00 0,00] 42.750,00 42.750,00
4.2 GASTOS PERSOMNAL
42-01  Traslados y mudanzas 0,00 0,00 0,00
42-02 Desplazamientos 0,00 0,00 0,00
42-03 Kilometraje 0,00 0,00 0,00
4.2-04 Peajes 0,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 1.200,00 1.200,00
4.2-05 Dietas 0,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 1.800,00 1.800,00
4.2-06 Estenciasy hoteles 0,00 c,0o c,oo
Suma) 0,00 500,00 0,00| 500,00 0,00| 500,00 0,00{ 500,00 0,00| 500,00 0,00| 500,00 0,00 3.000,00 3.000,00
Figura 6

Como hemos indicado anteriormente los C.I son unas cantidades distribuidas en varios capitulos, cuyo coste
previsto lo debemos de periodificar durante el periodo de ejecucién de la obra. Por tanto dicho coste no se
genera por la produccién de la obra si no que seran unas cantidades que dependerdn del mes en el que se
encuentra la obra.
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La distribucién se realiza en una tabla llamada vulgarmente “sabana de indirectos”. En el ejemplo de la figura 6
solo hacemos mencidn a los subcapitulos: Mano de obra indirecta y Gastos de Personal del capitulo de Costes
Indirectos Fijos. Debido a la extensién que supondria el ejemplo con toda la “sabana”.

Imaginemos que como hemos comentado anteriormente estamos en el 12 mes de obra y por tanto el coste
previsto periodificado con anterioridad de esta obra en dicho mes es el que aparece en el mes de julio. Nuestro
coste previsto seria el desglosado en la tabla adjunta.

Por tanto después de dar produccién obtenemos un coste directo previsto de 52.552.71 €, un coste indirecto
previsto de 8.050,00 € y una venta de 78.251,20 €. Esta venta la obtenemos en la tabla de la figura 4

Coste Previsto Directo Coste Previsto Indirecto
Estructurista 21.683,28 € Jefe de Obra 2.100,00 €
Ferralla 13.091,68 € Encargado 3.200,00 €
Hormigén HM-20/20 | 1.318,56 € Topdgrafo 750,00 €
Hormigdn HA-25/20 12.412,60 € Peones 1.500,00€
Viguetas 2.207,65 € Peajes 200,00 €
Bovedillas 1.429,28 € Dietas 300,00 €
Mallazo 20X30X5 409,67 €

TOTAL 52.552,71 € TOTAL 8.050,00 €

Total Coste Previsto = C.P.D + C.P.I =52.552,71 € + 8.050,00 € = 60.602,71 €

e Certificacion

El momento ideal para certificar es después de realizar la produccién. Realmente lo mas adecuado seria primero
preparar proformas a los industriales, segundo dar la produccidn y tercero certificar.

[ PROFORMAS ].:>[ PRODUCCION }.:>[ CERTIFICACION }

Debemos de entender que al dar produccién estamos indicando a la empresa que tendremos como maximo el
coste indicado y cobraremos como minimo la venta dada. Por tanto una desviacién que suponga un mayor coste
0 unos menores ingresos puede causar un problema a la empresa. Si seguimos el proceso indicado cuando demos
produccidn sabremos todas las cantidades y las partidas certificadas a los industriales y por tanto produciremos lo
mismo a algo mas, debido a los dias que pasan entre preparar proformas y producir. Con la certificacién pasaria lo
mismo, una vez dada produccién sabemos las cantidades y partidas que debemos de certificar.

BALANCE TECNICO-ECONOMICO

Antes de comenzar a desarrollar los conceptos que forman este apartado, es muy importante dejar claro que un
cierre técnico-econdmico no es un cierre contable. A diferencia del cierre contable que trabaja con gasto,
nosotros en el cierre técnico-econémico trabajamos con coste.

Cierre técnico-econdmico # Cierre contable

La diferencia fundamental entre uno y otro es que el gasto es el importe econdmico necesario para comprar un
recurso, y el coste es la cantidad de recursos necesarios para producir una unidad de obra.

Es decir imaginemos la ejecucién de una fabrica de ladrillo, para poder realizarla primero tendriamos que traer a
obra ladrillo y mortero, el cual genera un gasto igual a todo el ladrillo y todo el mortero suministrado. En cambio
el coste solo es la cantidad de ladrillo y mortero necesario para ejecutar la cantidad de m2 de fabrica realizada a
final de mes.
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Coste # Gasto

e Cierre econémico del mes

Basicamente en este cierre comparamos los costes previstos procedentes de la produccidn, con los costes reales.
Antes de continuar con la explicacion me gustaria definir varios conceptos que se van a ir manejando durante el
desarrollo de este punto.

Para iniciar el cierre necesitaremos las facturas proformas con los costes organizados en centros de coste y
recursos. Y las fichas de coste de los suministradores de los materiales organizados de la misma manera, asi como
todos los costes indirectos.

Imaginemos que la 12 proforma que consultamos es la del estructurista, y el coste de las partidas medidas esta
agrupado en el centro de coste 1001 y el recurso S009,(1001_S009), siendo dicho coste de 21.683,28 €, por tanto
coincide con el coste previsto de la produccién dada y la desviacion es 0 (ver figuras 9).

La 22 proforma es la de la empresa de ferralla, cuyo coste esta agrupado en el 1001_S012 y es de 14.179,18 €, por
tanto hay una desviacién de 1.087,50 € (ver figura 9). A partir de aqui podemos iniciar el analisis de dicha
desviacidn, para ello si dividimos la desviacion por el precio de la ferralla que en este caso es de 0,87 € nos da un
exceso de 1.250 kg de acero. Ahora solo tendriamos que observar en las planillas del ferralla cuantos kilos de
acero nos ha suministrado para la partida de la losa, de la estructura y de los muros para detectar en que partida
o partidas estamos teniendo la desviacion. Esta desviacion solo se puede deber a 3 cosas: una que hay mas acero
en la estructura que lo que se ha supuesto en los rendimientos de la oferta, o la empresa de ferralla esta
mandando “por error” mas kilos de los que realmente se necesita en proyecto. Por tanto si la desviacién continua
el jefe de obra/project manager debe de realizar sus planillas aparte, para detectar donde esta el fallo. La otra
posible causa es que tengamos acopiado ferralla en la obra, la manera de proceder en este caso lo comentaremos
un poco mas adelante. La ultima posibilidad es que se haya producido menos cantidad de obra que la realmente
ejecutada, pero este no seria el caso ya que la ferralla como la mano de obra del Estructurista estan vinculadas a
las mismas partidas y por tanto si la produccion dada fuera incorrecta también se hubiera producido una
desviacién en 1001_S009.

Continuamos con los recursos M038 y M040 (ver figura 9): En la informaciéon que administracidn no suministra
sale reflejado que el gasto de los recursos anteriores son:

- 1001_MO038:1.318,56 €
- 1001_MO040: 10.455,60 €

El coste previsto del recurso M038 es de 1.318,56 €, por tanto el coste real es igual al coste previsto y la
desviacidn 0 (ver figura 9). Con el siguiente recurso M040 la situacion es distinta, ya que como podemos observar
el coste previsto es menor que el coste real y por tanto tendriamos una desviacién positiva - saldo -. La manera de
actuar en este caso debe de ser la siguiente: lo primero que demos de saber es si realmente es un saldo o no, es
decir, puede ser que falte alguna factura por llegar (solo en caso de que la empresa no pueda dimensionar el
departamento de administracién para realizar fichas de coste). O el capitulo o partidas no estan acabadas, caso
en el cual aconsejo provisionar el coste y no sacarlo a resultado.

Provisionar el coste consiste en introducir como coste real 12.412,60 € (ver figura 9) en vez los 10.455,60 € que
hemos indicado anteriormente, y controlar este saldo técnico provisionado de 1.957,00 € en la tabla de trabajo
auxiliar (ver figura 7). Con esto lo que estamos haciendo es indicar en el resultado de obra que tenemos un coste
de mas de 1.957,00 €, y por lo tanto no tenemos ninguna desviacion, ni positiva ni negativa — aqui vuelvo a indicar
gue el cierre técnico no es igual al cierre contable -. Al tener contralado dicho saldo, en el momento que nos haga
falta bien porque en el siguiente mes aparece mayor coste real que el anterior, o bien porque se consolida el
saldo pasando a ser una saldo técnico en firme y nos hace falta para asumir una desviacién
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COSTES MATERIALES REALES Y PREVISTOS POR C.C, RECURSO Y TIPO

Coste Saldo técnico
c.C Recurso Tipo Coste Real PrevistoOrigen provisionado Saldo técnico en firme
1001|M038 HORMIGON HM-20/20 1.318,56 1.318,56
1001|M040 HORMIGON HA-25/20 10.455,60 12.412,60 1.957,00

Figura 7

Como hemos indicado anteriormente se debe de controlar con una tabla de trabajo auxiliar, por tanto dichos
datos nunca formaran parte del resultado aportado.

Por ultimo analizaremos los recursos M066, M065 y M052 (ver figura 9), siendo el coste real segln la informacion
suministrada por administracion, el siguiente:

- 1001_MO066: 2.207,65 €
- 1001_MO065: 3.661,28 €
- 1001_MO052:1.122,35 €

El coste previsto del recurso M066 es de 2.207,65 € por tanto la desviacién es 0. En cambio el coste previsto del
recurso MO065 es de 1.429,28 € por tanto tendriamos una desviacion de 2.232,00 €, como comentamos
anteriormente esta desviacion puede ser por un error en el rendimiento de la partida, por lo que realmente
consumimos mas bovedillas de las previstas. O porque tenemos bovedillas acopiadas, siendo este ultimo caso el
que vamos a desarrollar.

Para esto debemos de colocar todo el coste real de las bovedillas en una tabla llamada Almacén (ver figura 8), que
representa el material acopiado en obra. Y sacar a resultado el coste de bovedillas que se ha consumido este mes.
Es decir dejariamos 2.232,00 € en almacén ya que de lo contrario estariamos falseando el resultado, porque
tendriamos una desviacion ficticia. Mes a mes conforme se vaya consumiendo el acopio el gasto y el coste a
origen seran iguales. Por ultimo procederemos de la misma manera con el recurso M052.

GASTO SA(;:é_‘S])Ig = GASTO SACADO A

C.C |REC. (TIPO DE MATERIAL INCURRIDO TTIET INCURRIDO |COSTE MES
ORIGEN o MES IMPUTADO

IMPUTADO
1001|M0B6  |BOVEDILLAS 3.661.28 1.429.28 3.661,28 1.429,28
1001|M052  |MALLAZO 20X30X5 1.122 35 409,67 1.122,35 409,67
” TOTALES ‘ 4.783,63| 1.838,95) 4.733,63| 1.833,95”
Figura 8

Quedando rellenada la tabla de la figura 9, de seguimiento de recursos por coste directo conforme aparece a
continuacién.

Obsérvese en la figura 9 que tenemos una desviacién de 1.087, 51 €- como es el primer mes coincide el origen
con el mes -. Siendo esta desviacién causa de alguna de las posibilidades descritas anteriormente. Bien, pues
imaginemos que la desviacion es firme y se debe esta a un mayor consumo de acero del previsto. Y que el saldo
técnico provisionado en el 1001_MO040 de la tabla de la figura 7 se convierte en un saldo técnico en firme (ver
figura 10), debido a un menor consumo de hormigdn del previsto. Y nos interesa asumir la desviacién con dicho
saldo y asi que desaparezca del resultado final de la obra, siendo la manera de proceder en este caso la siguiente.
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SEGUIMIENTO DE RECURSOS POR COSTE DIRECTO

c.C CAPITULOS TIPO

COoD.

COSTE
PREVISTO
ORIGEN

‘COSTE REAL
ORIGEN

‘COSTE

PREVISTO MES

COSTE REAL DESVIACION DESVIACION

MES ORIGEN MES

SUB - INS - MO
SuB | 5009 |ESTRUCTURISTA | 2188328¢| 2168328€[ 21c8328el 2168328¢ 0,00 €| 0,00 €
sUB | 5012 |FERRALLA | 1309168¢l 1417918€| 130g165¢| 14.179,18€| -1087c00€| -108750€
MAT
MAT | M038 [HORMIGON HIM-20/20 1318 56¢|  131856€ 1318 c6¢|  131856€
MAT | M040 [HORMIGON HA-25/20 12412 60¢€ 12412,60€| 12412605 12.412,60¢€ 0,00 £ 0,00 €
MAT | MOB6 [VIGUETAS 2 20765¢|  2.307,65¢€ 2207 65¢€|  2.207,65€ 0,00€ 0,00 €
MAT | MOB5 |BOVEDILLAS 142928¢ 142928¢€ 1420 28¢| 142928 ¢€ 0,00 € 0,00 €
MAT | MOS2 [MALLAZO 20X30X5 400,67 € 409,67 € 400,67 € 409,67 € 0,00 € 0,00 €
MAQ

Figura 9

En primer lugar deberemos de sacar 1.087,50 € de saldo técnico en firme de la tabla de la figura 10, que como no

puede ser de otra manera es la misma tabla que la de la figura 7.

COSTES MATERIALES REALES Y PREVISTOS POR C.C, RECURSO Y TIFO

Coste Saldo técnico Saldo técnico en
c.Cc Recurso Tipo Coste Real  PrevistoOrigen provisionado firme
1001|M038 HORMIGON HM-20/20 1.318,56 1.318,56
1001 |M040 HORMIGON HA-25/20 10.455,60 12.412 60 1.957.00
Figura 10

Para ello deberemos de engafar a la tabla e introducir un coste real de 11.543,11 € (ver figura 11), esta cantidad
viene de: sumar 10.455,60 € + 1.087,50 €. Ya se que esto no es muy académico pero como hemos indicado
anteriormente esta tabla es una tabla auxiliar de trabajo, por tanto el sistema de trabajo solo debe ser efectivo y
punto. Nétese que aun nos quedarian 869,49 € de saldo técnico en firme para poder asumir desviaciones o
sacarlos a resultado

COSTES MATERIALES REALES Y PREVISTOS POR C.C,RECURSO Y TIPO

Coste Saldo técnico Saldo técnico en
c.Cc Recurso Tipo Coste Real  PrevistoOrigen provisionado firme
1001|M038 HORMIGOMN HM-20/20 1.318,56 1.318,56
1001 |M040 HORMIGON HA-25/20 11.543,11 12.412.60 869 49
Figura 11

En la tabla de la figura 12, de seguimiento de recursos por coste directo para sacar a resultado los 1.087, 50 €
debemos de colocar en la casilla de coste real origen la cantidad que viene de sumar: 10.455,60 € + 869,49 € =
11.325,10 €. Como se puede observar hemos obtenido una cifra positiva que anula a la desviacidn negativa
anterior.

SEGUIMIENTO DE RECURSOS POR COSTE DIRECTO

COSTE REAL  DESVIACION DESVIACION
MES ORIGEN MES

P;g:;io ‘COSTE REAL
ORIGEN

COSTE

TIFO PREVISTO MES

c.C CAPITULOS COD.

ORIGEN

SUB - INS - MO
SUB | so09 |ESTRUCTURISTA | 2168328¢ 21.68328€]  2168328< 2168328 €| 0,00 €| 0,00 €
SUB | s012 [FERRALLA | :30o165e 1417918€| 1300168 14.479,18€] -108750¢ -108750€
MAT
MAT | MD38 [HORMIGON HM-20/20 1318566 131856 € 1318566 131856 €
MAT | M40 [HORMIGON HA-25/20 12412 60¢| 1132510€| 12412 60| 1132510€| 103750€|  108750€
MAT | MOG6 [VIGUETAS 2.207,65¢ 2.207,65€ 23207,65¢ 220765€ 0,00 ¢ 0,00€
MAT | MOB5 |BOVEDILLAS 142038 1429,28¢€ 142028 142928€ 0,00 € 0,00 €
MAT | M0S2 [MALLAZO 20X30x5 L0g 67 € 409,67 € 400,67 € 409,67 € 000 0,00 %
MAQ
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Figura 12

De una forma parecida debemos de actuar con los costes indirectos, es decir introduciremos en los recursos
correspondientes el coste real, pero esta vez en el caso de que el coste previsto sea mayor que el anterior en vez
de provisionarlo, lo periodificaremos en los meses siguientes. Siempre y cuando no queramos sacarlo a resultado.

Una vez terminado el cierre de los costes directos e indirectos, se

debe de proceder a introducir los resultados en una hoja | f R TCB O T BanE
resumen llamada: Datos econdmicos de obra (D.E.O), (ver figura
13). Para ello se debera de introducir los costes reales y previstos
tanto directos e indirectos, con los que se ha estado trabajando,
y la produccién dada. Dandonos un resultado monetaria vy
porcentual. A su vez se debera introducir la inversion anticipada
en caso de haberse periodificado en los costes indirectos. Es decir

si tenemos unos costes indirectos iniciales muy fuertes de e
implantacién (zapata grua torre, proyecto grua torre, montaje e :
grua torre, seguros, plan de seguridad, etc..), y no los S
periodificamos durante toda la ejecucion de la obra estamos | [sememn st
penalizando demasiado el primer mes. Por esto esta primera

inversién y la amortizacidon pendiente se debera de reflejar en

caso de realizarse.

TooTeea]

4,306 Redacridn pian de seguricac
1.3-15 Metdisriu de ofcine
4.3-16 Zapatas gria torre

También se debera de introducir la inversién diferida que es la
cantidad de dinero que se va provisionando mes a mes para la
conservacion del periodo de garantia de la obra. F ]

Por ultimo también se deberd de introducir los costes de i

[adicooles

estructura y la cantidad de dinero que permanece en el almacén | [men it LT —
. . , [Estacks o Oripe: it il Ol ER |
y no se ha tenido en cuenta para el cierre, asi como Ia

certificacion y la diferencia entre la certificacion y la obra | Figura 13

ejecutada.
e Previsidn y actualizaciéon de margen bruto

Como seguramente el lector habra apreciado a estas alturas, lo anterior solo funcionaria si la contrataciéon
siempre fuera igual al coste previsto de estudio. Algo que raramente se da.

Por ello previamente a la produccién de obra y al cierre econdmico del mes debemos de actualizar los precios de
contratacién que hemos ido realizando vy las diferencias de medicidon que hemos detectado. Esta actualizacion se
suele hacer cada 3 o 4 meses, aunque que es mas efectivo y menos trabajoso si se realiza todos los meses. Mas
aun si estamos ejecutando obras de escasa duracién. Para ello se debera de repasar todos los recursos de las
partidas y actualizar los precios a las contrataciones realizadas, asi como ajustar las mediciones de las partidas a la
realidad. También deberemos de colocar todas las partidas que estan fuera del presupuesto, tanto si generan un
derecho a cobro como si no. Ya que de lo contrario el resultado final seria erréneo. Todo esto generara un nuevo
coste directo y un nuevo precio de venta, por tanto un nuevo margen bruto previsto al final de obra

También se debera de actualizar los costes indirectos de los diferentes capitulos que lo componen, ya que
pueden verse incrementados o disminuidos por diversos motivos, por ejemplo un retraso de obra nos implica un
aumento en las recursos de salarios, alquileres, etc..

El motivo de realizar este punto antes que los anteriores es para que no se nos generen unas desviaciones
ficticias, ya que de lo contrario tendriamos resultados poco o nada utiles.

Por tanto como ya se habrd dado cuenta el lector el cierre se compone de una prevision y actualizacion del
margen bruto, que nos ofrece la posibilidad de realizar una prevision mensual del resultado final de obra. Y un
cierre econédmico mensual por el cual confirmamos la prediccidén, analizamos y acotamos las desviaciones,
gestionamos los acopios, etc...
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OBRA
CLIENTE

ACTUALIZACION ECONOMICA

BAJA

[ ACTUALIZACION A

¥YENTA

DIF_Ala

ACTUALIZACION INICIAL

I DIF_1iA I

CTUAL I
| ToTAL [EJECUTADO PENDIENTE| |

ACTUALIZACIGN anterior
TOTAL |EJECUTADA[PENDIENTE| | TOTAL |[EJECUTADO|[ PENDIENTE

| 7otar | | ToTAL [EJECUTADOD[PENDIENTE| | ToTaL |

COSTE DIRECTO

T.C_ 1001 CIMENTACION - ESTRUGTURA R I TZOTGE]. Teanan] . Wiiha TG BETI50T 105,07 ETERE| ERER EREER 25205
I T A s 288,32 T.288,32 14.027,25 4.027,28 J— | — . IO [ .. -7 H 182,05 BEILE
C.C 1003 ALBARILERTA - PAVIMENTOS - ATODAS $0raga| 054063 153338 R O | 2= L I N A 3964835 F4543.35) S0y
C.C 1004 REYESTIMIENTOS - ALICATADOS -FALSOS
TECHOS -PINTURAS - GERRAJERIA zeze70s|  teesTa 880317 38795|  2e35n83| 1002 zzsszo0| | saszgr| | mi0am 171508 2083362 2083362 343349
FONTANERIA - ELECTRICIDAD -
SANEAMIENTO - ENERGIA SOLAR,
C.C 1005 ) eracciOn T ACS,
TEL e snsregs| . 2ssmen|  10Es0g) stama36|  43amen 2T ;10523 209008 1519769 4470.00) 3259030 3259030 803433
C.C 1006 Col CALIDAD - SEGURIDAD Y
- Al 28541 38167 a7 550432) . ezenas 2433 296541 342103 sesgel | 398841 2541
Bt ADICIDHALES R AL e i I Rk R Nk 3558 5874
[ToTAL cosTE DiRECTO ] [223.864.83] 17076161 s3.103.22] [ as3.9n50] 271.982.33] srsze.7] [213.262.04] 165.610.81] 47.751.23] [ 10.602.79] [187.330.95 187.330,95] [3ssa3.87]
COSTE INDIRECTO
CC 030000 FE | ] I I 220 E323000] Ern | 70000
2000001 2000,00 26300 263,00 173200 2,000,00)
PR 557450 Frr ] G768 & 12858 4344555 i us.s__gl [ &
[ToTAL COSTE INDIRECTOD | | 120.874.50] | 120.874.50] | | [135.721.05] 94.742.81] 40.978.24| | -14.846.55| | 105.605.92| | 10568592 | 1518850
FRODUCCION
CONTRACTUAL smzango| aTisszas| staa amzango| orisszasl  stsag) Ja7ags|  mmisedgs|  7R9465E 2142007 315.048,7 315.046,37 3886454
MODIFICADO
[ToTAL PRODUCCION | [ssz.9m.50] z71.982.33] sr9zea7| [ 539150 z71.982.33] sr9zea7| [332.79143] 265.844.88] vs.946,56] [ 353.91.50] [315.046.87 315.046.87] [ 38.864.64
344.739.33] 170.761,61] 173.977.72 345.983,00] 260253 62| 86729.47| | #243.77| [ 29300687 293 016,87 51722 45
353.911.50( 27198233 91.929.17 332.791.43| 253.944.88| 78.946.56 2i12007| | 31504687 3i5.046.87| | 3g64.64
917218 101.220.72 | “92.04%.54 ieagiee| eaos.gs| egee| |[T263€3ws| | 2202999 2202999 | “i2.857.82
2,59% AETx TAB% £.39% 6.99% 4.40%

Figura 14

Como podemos observar en la tabla anterior se comparara los costes de la actualizacién actual, con Ia

actualizacién anterior y la inicial. Revisandose el resultado previsto de final obra y comparandose entre ellos.

Llegados a este punto se puede
observar que el resultado reflejado
en la hoja de datos econdmicos de
obra a dado un resultado porcentual
de -1,48 % (-4.442,52 €), -ver figura
13-, y que el resultado de Ila
actualizacion del margen bruto a
dado un 2,59 % (9.172,18 €), —ver
figura 14-. Esto quiere decir que este
mes se ha perdido el -1.48 % pero al
final de obra se prevén unas
ganancias del 2,59 %. Por esto es tan
importante realizar el cierre del mesy
la actualizacién, ya que en uno ves lo
gue esta pasando en el mes y en el
otro lo que se prevé pasard en el
futuro. Si solo hiciéramos el cierre del
mes nos faltaria la vision final vy
nuestras decisiones econémicas no se
basarian en el resultado final si no
solo en lo que sucede cada mes,
siendo este bastante desaconsejable
ya que normalmente el cierre

OFERTA

DATOS DE PARTIDA

JEFE DE OBRA

TRATAMIENTO DE

CONTRATACIONES

IMPUTACION

PROFORMAS

CERTIFICACION

PRODUCCION

PREVISION Y ACTUALIZACION
DEL MARGEN BRUTO

BALANCE TECNICO-
ECONOMICO

TOMA DE DECISIONES

Figu

ra 15

econémico mensual suele dar negativo hasta el Ultimo tercio de la obra.

A continuacién adjuntamos un esquema funcional
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VALOR GANADO

A continuaciéon vamos a definir una serie de conceptos y graficas muy Utiles para detectar desviaciones totales y
analizar eficiencias totales a golpe de vista de gréficas, sin necesidad de introducirnos en un primer momento en
los analisis numéricos anteriores. Ni que decir tiene que con estos métodos no se obtiene la precision adecuada
para controlar econdmicamente una obra pero si son unas buenas herramientas complementarias. Ya que
podemos analizar de una manera breve y bastante fidedigna las desviaciones acumuladas de una obra. Ademas al
basarse en graficas el método es muy visual.

El método del valor ganado (V.G) no es mas que el coste previsto (C.D + C.l) por la produccién dada en ese
intervalo de tiempo, sin tener en cuenta los diferentes costes reales y de contratacion. Es decir son los costes
previstos iniciales multiplicados por las unidades de obra ejecutada.

Por tanto si en una obra el valor ganado es mayor que el coste planificado (C.P) esto quiere decir que se esta
ejecutando mayor obra que la planificada. En cambio si el valor ganado es menor que le coste planificado, la obra
estara sufriendo una disminucién de la produccidn prevista.

DESVIACION PROGRAMACION (D.P)=V.G-C.P
El valor ganado también lo podemos utilizar para conocer la desviacion en coste.

DESVIACION EN COSTE (D.C) = V.G — COSTE REAL (C.R)

De la formula anterior es facilmente deducible que la desviacion en coste negativa, es debido a que nos estamos
gastando mas dinero del previsto, y si es positiva todo lo contrario.

A partir de este momento comenzaremos a realizar, gracias a las magnitudes anteriores, una prediccién al final de
obra para ello daremos a conocer una nueva magnitud llamada Coste Total Estimado a la Finalizacién (C.E.F)

C.E.F=(C.R/V.G)x C.T.l
Siendo el C.T.l el Coste Total de la Obra Inicial.

Esta férmula se deduce por el siguiente razonamiento, Si un C.T.I lleva aparejado un V.G y un C.E.F lleva
aparejado un C.R, si extrapolamos linealmente mediante una regla de tres, nos dara

C.T.I/V.G =C.E.F/C.R

COSTE De las magnitudes anteriores se puede deducir que la
Desviacion Total (D.T) que tendriamos al final de la
obra es:

CEF

DT=C.T.I-C.E.F

P
— DT —

< Por tanto el coste remanente hasta la finalizacion
ol (C.R.F) es:

3 C.R.F=C.E.F.-C.R
cR ® Todo lo anterior es facilmente comprensible

observando este grafico. El grafico representa una obra
cuya ejecucién es menor de lo planificado por eso el
V.G es menor que el C.P, es decir hay una desviacién
en la programacién D.P. Ademas el C.R es mayor que el
V.G por tanto también hay una desviacién en coste
D.C. Continuando con el andlisis de la grafica también
TIEMPO vemos hasta donde llega el C.P que como no puede ser

FECHA PLAZO  FINAL de otra manera su valor maximo es el C.T.l, y debemos
CONCRETA - Flma™ 8™ de tener un concepto claro que es que al final de la

obra el V.G es igual, por definicién, al C.T.I.

cP

. /

~——DC—

~—D.P—

—RETRAZO —

Figura 16

Las lineas de color naranja de la grafica 16 representan las estimaciones a final de obra
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La diferencia entre C.T.l y el C.E.F es la desviacién total estimada de la obra D.T y la diferencia entre C.E.F y C.R es
coste remanente estimado hasta la finalizacién C.R.F.

Después de todo lo anterior estamos listos para definir en qué consisten los indices de eficiencia.
- indices de eficiencia: Eficiencia en coste y eficiencia en programacion.

Un indice de eficiencia es un valor que se suele tomar entre 0 y 1, por tanto un valor 0 seria un indice totalmente
ineficiente y un 1 un indice muy eficiente.

Definiremos la eficiencia en coste como:

E.C=V.G/C.R
Y la eficiencia en programacién como:

E.P=V.G/C.P

Como podemos analizar si el V.G es mayor que el C.P la E.P es mayor que 1, es decir la obra estaria adelantada. Si
el V.G es mayor que el C.R la eficiencia en coste es mayor que 1, es decir la obra estara costando menos.

Como ya habremos deducido hablar de desviacién de programacién y eficiencia en programacion solo teniendo
en cuenta variables monetarias no es muy preciso por eso a continuacién vamos a explicar el método de Ia
Programacion Ganada

e Programacion Ganada
La programacién ganada (P.G) es la fecha en la cual el coste

planificado C.P es igual al V.G, a partir de una fecha

cosTE concreta (F.C), (ver figura 17)

Para calcular la programacién ganada se utilizaran unidades
de tiempo a parte de unidades monetarias.

Por tanto definiremos la desviacidén en programacién como:
D.P(t)=P.G-F.C

Y la eficiencia en programacién como:
E.P(t) = P.G/F.C

Como podemos observar en la grafica la desviacién en
programacion es la diferencia entre los valores acumulados
del coste planificado y el valor ganado. En el caso particular
del gréfico el valor seria negativo y por tanto nos indicaria
{2 3 4.5 & 71 3 veses | | que la obra sufre un retraso (ver figura 17).

A diferencia con la desviacion en programacién calculada a

partir del V.G, la D.P (t) nos indica el esfuerzo medido en

Figura 17

tiempo que llevara recuperar el trabajo no realizado hasta
la fecha concreta.

C.P (5) -
V.G (6
C.P (4) ©

Figura 18
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Para calcular la programacion ganada (P.G), tomando como ejemplo la grafica anterior, se podria definir como los
4 meses transcurridos mas el intervalo de tiempo avanzado entre el 42 y 52 mes, a este intervalo de tiempo lo
definiremos como X

Si hiciéramos un zoom sobre la grafica de la figura 17 y realizdramos una aproximacién a la realidad considerando
gue la curvatura de la grafica comprendida entre C.P (4) y C.P (6) es una recta se podria calcular la incégnita X
mediante triangulos semejantes (ver figura 18). Hay que tener en cuenta que dicha suposicidn es efectiva si el
intervalo de tiempo en el cual estamos es pequefio y por tanto el error de la curvatura despreciable, por esos se
aconseja que dicho intervalo sea como méaximo de 1 mes.

C.P(5)—C.P(4)/M5-M4=V.G (6)-C.P(4)/X

X=V.G (6)—C.P(4)/C.P(5)—C.P (4)

Por tanto la Desviacion en Programacion (D.P) sera:
D.P=4+V.G(6)—C.P(4)/C.P(5)-C.P(4)

Y la formula general la podemos definir de la siguiente manera
D.P.=n+V.G (F.C)—C.P (n) / C.P (n+1) - C.P (n)

e Caso practico

A continuacidon vamos a poner un ejemplo de un caso real donde con un rapido andlisis de las graficas podemos
obtener mucha informacidn sin necesidad de analizar conceptos numéricos.

La primera grafica que analizariamos seria la de la evolucidn de los indices de eficiencia. Es decir la eficiencia en
coste representada en magenta y la eficiencia en programacion representada en azul. Como podemos observar la
primera durante los dos primeros meses tuvo una buena eficiencia teniendo una desviacion a partir del 32 mesy
aunque repunto durante los meses 6 y 7 volvié a decaer en los ultimos meses, por tanto esto quiere decir que el
C.R esta siendo mayor que el V.G y la obra estd costando mas de los previsto. Ojo esto no quiere decir, como
veremos mas adelante, que la obra este perdiendo dinero.

Lo que mas sorprende de esta grafica es
lo ineficiente de esta obra respecto a la
programacion, ya que la obra empezd
con retraso y aunque durante los meses
22 y 39 sufrié una recuperacion, esta se
estanco hasta el 62 mes en el cual volvié a
recuperarse, para volver a perder
eficiencia en programacion a partir del 82
mes.

Evolucidon de las desviaciones en coste y programacién

programacian SV (K en meses

Desvlacianes encaste OV anawras

La primera lectura de esta gréfica indica
que la obra estd costando mas de los
previsto y que esta retrasada, por tanto
el motivo de de este aumento de coste
puede ser el retraso sufrido. el ——

e Ditsvincinencopte (0] et Devncidn o I8 propramsciin (9671

Seguimos el andlisis con la segunda
grafica llamada evolucién de las desviaciones en coste y programacion, siendo la desviacién en coste la curva en
magenta y la desviacion de la programacién la curva en azul. Como podemos observar la desviacién en coste
confirma lo visto en la grafica anterior con la eficiencia en coste, pero a diferencia de la anterior esta cuantifica la
desviacion, siendo la desviacidn del coste real respecto al valor ganado de 78.000 €. Lo mismo nos pasa con la
desviacidn en programacion siendo dicha desviacion de 5 meses.
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Si solo observasemos estas dos graficas la conclusidn seria que esta obra tiene una desviacion econdmica y una
desviacidn de la planificacion verdaderamente alarmante. Pero como veremos analizando las préximas graficas

esto no es del todo cierto

La proxima grafica a analizar seria la de la
evolucidén econdmica, compuesta por el
coste planificado, el valor ganado, el
coste real y la produccién real. Lo primero
que podemos observar es que la
planificacién ganada termina en el 62
mes, y que tanto el valor ganado, el coste
real y la produccién estan en el 102 mes.
Por tanto esta grafica también confirma
el retraso de obra. En cambio para
nuestra sorpresa no estd indicando que
se esté perdiendo dinero, sino todo lo
contrario, ya que aunque el coste real es
mayor al valor ganado la produccion es
mayor a las dos anteriores. La lectura de
esta grafica es que la obra se esta
retrasando y que se esta ganando dinero,
la Unica explicacion posible es que se
estén ejecutando unidades de obra no
previstas, ya que de lo contrario la curva
de la produccién estaria por debajo de la
curva del coste real.

Todo lo anterior se termina de confirmar
en la préxima grafica llamada _flujo de caja
estimado y real, donde se puede observar
que la obra se planifico para seis meses,
llevamos ya once meses y la curva S del
coste real esta por encima de la columna
del coste planificado, pero como la curva
S de la produccién estd por encima de la
curva S del coste real, se estd ganando
dinero.

De este ejemplo se desprende la
importancia de analizar todas las obras
con las cuatro graficas, ya que de lo
contrario puede ocurrir que el analisis de
una sola grafica sea distorsionado.

Evolucién de los indices de eficiencia

0,20

Bao.ooa

700 000 €

200 000 €

100 000 €

Evolucion econdmica

Flujo de caja estimado yreal
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